
附件二    

  111 年 11 月 9 日制定「風險管理政策與辦法」，並於111年12月23日提報董事會風險管理運作情形，除現有執行方式外，擬依該

辦法擬定 112 年度風險管理執行計畫大綱， 

由權責單位提出風險鑑別、分析、評估、因應方式等細部計畫，每半年檢討一次： 風險構面 風險因素 控制重點 風險程度 權責單位 期程 

策略 
價格變動 

1.不動產市場榮枯、營造價格波動及專案成本之變化 
高 

規設處 

財務處 
Q2、Q4 

2.利率、匯率變動之影響 

資源配置 1.專案預付款及營運資金管控情形 高 
開發投資處 
財務處 

Q2、Q4 

營運及財務 
重要營運項目管制 

1.資產取得、處分、維護等管理作業(固資、無形資產、使用權資

產) 

中 
行政管理處 

財務處 
Q2、Q4 2.工程發包管理 

3.印鑑、票據、零用金等管理作業 

新系統 1.ERP 專案目標達成情形、合約執行 中 財務處 Q2、Q4 

報導 

目標達成追蹤 1.經營績效管理及落差檢討分析(預算管理) 中 
業務處 

財務處 
Q2、Q4 

資訊安全 

1.公司文件分級及儲存保護 

中 
資訊處 

行政管理處 
Q2、Q4 

2.資訊系統紀錄檔(Log 檔)留存情形 

3.資料外流防護 

4.保密規範及教育訓練 

遵循 

法務事項 1.重要合約及風險事項管控情形 高 
法務處 
財務處 

Q2、Q4 

法遵 
1.罰款、負債承諾及或有事項等管控 中 

法務處 Q2、Q4 
2.法令遵循流程、年度重要法律變動及宣導 中 

內控規範 

1.財務相關內控規範(衍生性商品、背書保證、資金貸與他人、取

得及處分資產、關係人、子公司監理、財報編製、董事會及功能

性委員會會議運作等) 

高 財務處 Q2、Q4 

 


