
冠德建設股份有限公司 

一一四年股東常會議事錄 

 

日期：中華民國一一四年五月二十七日(星期二)上午九時整 

地點：台北市和平東路三段131號（本公司一樓大廳） 

召開方式：實體股東會 

出席股數：本公司已行股份總數 (扣除公司法第 179條規定無表決權之股

數)553,170,100股，出席股東及委託代理人所代表之出席股份總數共

計450,049,372股(含以電子投票方式行使表決權股數142,155,892股)，

占本公司已發行股份總數之81.35%。 

出席董事：馬董事長志綱、黃獨立董事宏進（審計委員會召集人）、賀陳董事旦、

張董事勝安、梁董事穗昌 

列席人員：安侯建業聯合會計師事務所韓會計師沂璉、卓律師家立、張律師竹君、

張會計主管淑蓮、周協理冠群 

主席：馬董事長志綱       記錄：李月梅 

出席股東代表股數已達法定數，主席宣布會議開始。 

主席致詞：略。 

一、報告事項 

(一)本公司一一三年度營業報告，報請  公鑒。 

說明：一一三年度營業報告書，請參閱附件一。 

(二)本公司一一三年度審計委員會審查報告，報請  公鑒。 

說明：審計委員會審查報告書，請參閱附件二。 

(三)本公司一一三年度員工酬勞及董事酬勞分配情形報告，報請  公鑒。 

說明：經一一四年三月七日第十三屆第二十三次董事會決議通過，提撥

新臺幣95,473,378元為員工酬勞，新臺幣95,473,378元為董事酬

勞，全數以現金方式發放。 

(四)本公司一一三年度盈餘分配現金股利情形報告，報請  公鑒。 
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說明： 

一、 依據本公司章程第23條規定辦理。 

二、 經一一四年三月七日第十三屆第二十三次董事會決議發放一一三

年度現金股利計新臺幣1,714,827,310元(本公司總發行股數計

554,170,100股，持有庫藏股1,000,000股，可參與股利分配計

553,170,100股，每股約新臺幣3.1元)，現金股利分派金額計算至

新台幣元為止，元以下捨去，分配未滿一元之畸零款合計數計入

本公司之其他收入。 

三、 股東現金股利之除息基準日及發放日授權董事長另訂之。若因主

管機關調整或本公司買回公司股份等因素，影響流通在外股份數

量變動，致使股東配息比率發生變動而需修正時，授權董事長全

權處理。 

(五)本公司為他人背書保證情形報告，報請  公鑒。 

說明：截至一一三年十二月三十一日止，本公司無為他人背書保證情事。 

(六)本公司一一三年度國內有擔保普通公司債辦理情形報告，報請  公鑒。 

說明： 

一、 為償還一〇八年度第一次有擔保普通公司債到期之本金，經一一

三年十一月八日董事會通過，發行國內有擔保普通公司債新台幣

壹拾億元整。 

二、 發行數額及主要條件如下： 

債券
期別 

發行日期 
發行金額

(新台幣元) 
期限 

年利率
(固定) 

到期日 付息方式 
還本
方式 

保證銀行 

113-1 113/12/11 10億 5年 2.06% 118/12/11 每年單利     
計、付息1
次 

到期
一次
還本 

第一商業
銀行股份
有限公司 

(七)修訂本公司「董事會議事規範」部分條文報告，報請  公鑒。 

說明：依據臺灣證券交易所股份有限公司113年8月23日臺證治理字第

1130015652號函修訂本公司「董事會議事規範」，本案業經一一

三年十一月八日第十三屆第二十一次董事會決議通過，修正條文

對照表請參閱附件三。 
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股東戶號201023發言： 

1. 關稅與台幣升值是否會影響今年房市？今年是否能持續創高峰？ 

2. 114.4.11公告之關係人交易是否己進行及交易的目的？ 

3. 今年第一季的毛利衰退是短暫的嗎？下半年高毛利能否維持？去年

榮景能否再現？第一季存貨去化如何進行？ 

張總經理勝安回覆說明： 

1. 去年度因三重「冠德心天匯」大型個案順利入帳，營收得以創高峰，

今年主要營收個案已排定，推案依既定的目標方向執行中。 

2. 關係人交易係依相關規定辦理並經董事會通過，該案目前正在進行

中。 

3. 去年主要有中大型個案集中於同一季度入帳，今年度房地產市場銷售

及狀況没有去年第一季那麼好，故呈現略為下降的情形，以整年度來

看是持平的。 

主席補充說明： 

股東關心公司的毛利，創造利潤回饋給股東則是經營階層的第一目標，

房地產是內需的市場，關稅及匯率問題對我們的影響是消費者的信心，

第一季毛利衰退在於消費者的思考期更長，我們是以永續經營理念思考

下個不動產產業的發展，公司的負債比或是存貨都是相當穩定的，不論

市場如何波動，我們都很有信心。 

 

二、承認事項 

第一案                                                     董事會提 

案  由：本公司一一三年度營業報告書及財務報表，提請  承認。 

說  明： 

一、 本公司一一三年度合併及個體資產負債表、綜合損益表、權益變動

表、現金流量表等業已編製完竣，經安侯建業聯合會計師事務所韓沂

璉、曾國禓會計師查核簽證竣事，連同營業報告書業經審計委員會審

查完竣在案，依法提請股東常會承認。 

二、 一一三年度營業報告書、會計師查核報告書及上述財務報表，請參閱

附件一及附件四。 
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三、 謹提請 承認。                                              

決  議：表決時出席股東表決權數：450,049,372權 

表決結果 佔出席股東表決權數% 

贊成權數：410,059,207權 

(含電子投票權數102,220,055權) 
91.11% 

反對權數：792,059權 

(含電子投票權數792,059權) 
0.17% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權/未投票權數：39,198,106權 

(含電子投票權數39,143,778權) 
8.70% 

本案照案表決通過。 

 

第二案                                                     董事會提 

案  由：本公司一一三年度盈餘分配，提請承認案。 

說  明： 

一、 本公司一一三年度盈餘分配表業經董事會決議通過並送請審計委員

會查核完竣，請參閱附件五。 

二、 謹提請  承認。 

決  議：表決時出席股東表決權數：450,049,372權 

表決結果 佔出席股東表決權數% 

贊成權數：411,476,242權 

(含電子投票權數103,637,090權) 
91.42% 

反對權數：84,756權 

(含電子投票權數84,756權) 
0.01% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權/未投票權數：38,488,374權 

(含電子投票權數38,434,046權) 
8.55% 

本案照案表決通過。 

 

三、討論事項  

第一案                                                     董事會提 

案  由：修訂本公司「公司章程」部分條文，提請  公決。 
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說  明： 

一、 依據公司營運需要及證券交易法規定，修訂本公司「公司章程」第二

條及第二十三條條文，修正條文對照表請參閱附件六。 

二、 謹提請 公決。                                              

決  議：表決時出席股東表決權數：450,049,372權 

表決結果 佔出席股東表決權數% 

贊成權數：411,382,522權 

(含電子投票權數103,543,370權) 
91.40% 

反對權數：75,498權 

(含電子投票權數75,498權) 
0.01% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權/未投票權數：38,591,352權 

(含電子投票權數38,537,024權) 
8.57% 

本案照案表決通過。 

 

第二案                                                     董事會提 

案  由：辦理一一三年度盈餘轉增資發行新股案，提請  公決。 

說  明： 

一、 本公司為擴展業務與健全財務結構，擬以113年度可供分配盈餘中提

撥股東紅利新台幣553,170,100元辦理盈餘轉增資，發行普通股         

55,317,010股，每股面額新台幣10元。 

二、 本次盈餘轉增資發行新股，按配發基準日股東名冊記載之股東及其股

份持有比例，每仟股無償配發新股100股，係依截至目前本公司已發

行股份 553,170,100 股(已扣除本公司庫藏股1,000,000 股)為計算基

礎。配發不足一股之畸零股，得由股東自停止過戶日起5日內，至本

公司股務代理機構辦理拼湊，逾期未拼湊或拼湊後仍不足之畸零股，

按面額折發現金(元以下捨去)，其畸零股股份則授權董事長洽特定人

按面額承購之。 

三、 本次增資發行之新股，其權利義務與原已發行普通股份相同，增資後

已發行之普通股將由554,170,100股增加至609,487,110股。 

四、 本案經股東常會通過並報奉主管機關核准後，授權董事會訂定除權基

準日及其他相關事宜，嗣後如因法令變更或主管機關要求修正或本公
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司買回公司股份等因素，影響流通在外股份數量，致股東配股比率發

生變動時，擬提請股東會授權董事會全權處理之。 

五、 謹提請 公決。                                              

決  議：表決時出席股東表決權數：450,049,372權 

表決結果 佔出席股東表決權數% 

贊成權數：411,379,262權 

(含電子投票權數103,536,965權) 
91.40% 

反對權數：80,275權 

(含電子投票權數80,275權) 
0.01% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權/未投票權數：38,589,835權 

(含電子投票權數38,538,652權) 
8.57% 

本案照案表決通過。 

 

第三案                                                     董事會提 

案  由：修訂本公司「取得或處分資產處理程序」部分條文，提請  公決。 

說  明： 

一、 為配合本公司業務需要，修訂本公司「取得或處分資產處理程序」部

分條文，修正條文對照表請參閱附件七。 

二、 謹提請 公決。                                              

決  議：表決時出席股東表決權數：450,049,372權 

表決結果 佔出席股東表決權數% 

贊成權數：411,378,426權 

(含電子投票權數103,536,129權) 
91.40% 

反對權數：77,414權 

(含電子投票權數77,414權) 
0.01% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權/未投票權數：38,593,532權 

(含電子投票權數38,542,349權) 
8.57% 

本案照案表決通過。 

 

 

- 6 -



四、選舉事項  

                                                      董事會提 

案  由：本公司第十四屆董事（含獨立董事）選舉案，提請  選舉。 

說  明： 

一、 本案業經一一四年四月十一日第十三屆第二十四次董事會全體董事

決議通過在案。 

二、 本公司第十三屆董事（含獨立董事）任期即將於一一四年六月二十八

日屆滿，依公司法及本公司章程規定，應改選之。 

三、 依本公司章程第十六條規定，本次應選出董事九名(其中獨立董事三

名)，任期自股東常會結束後即就任，自民國一一四年五月二十七日

起至民國一一七年五月二十六日止，計三年。 

四、 依法令及公司章程規定，本公司董事（含獨立董事）選舉採候選人提

名制，候選人資格業經一一四年四月十一日第十三屆第二十四次董事

會審查通過，檢附候選人名單、學經歷、及相關資料，暨針對任期已

達三屆之獨立董事候選人之提名理由，請參閱附件八。 

五、 謹提請 選舉。 

選舉結果：投票時出席股東選舉權總數4,020,726,348權 

董事當選名單如下： 

戶 號 或 
身分證字號 

戶    名 當 選 權 數 

71 宇德投資股份有限公司 代表人：馬志綱 509,098,168 

71 宇德投資股份有限公司 代表人：劉美朱 399,801,801 

71 宇德投資股份有限公司 代表人：梁穗昌 389,993,569 

71 宇德投資股份有限公司 代表人：賀陳旦 388,261,502 

71 宇德投資股份有限公司 代表人：許慈美 386,031,960 

71 宇德投資股份有限公司 代表人：張勝安 383,515,655 
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獨立董事當選名單如下： 

戶 號 或 
身分證字號 

戶    名 當 選 權 數 

F******** 黃宏進 380,008,266 

L******** 林國峰 378,069,256 

A******** 萬同軒 376,777,685 

 

五、其他議案 

                                                   董事會提 

案  由：解除新任董事（含獨立董事）競業禁止之限制案，提請  公決。 

說  明：  

一、 依公司法第 209 條之規定，董事為自己或他人為屬於公司營業範圍內

之行為，應對股東會說明其行為之重要內容並取得其許可。 

二、 本公司第十四屆董事候選人或有投資或經營其他與本公司營業範圍

相同或類似公司之行為，爰擬依公司法第 209 條規定，提請股東會同

意解除本公司第十四屆當選董事競業禁止之限制。 

三、 本公司第十四屆董事候選人兼任其他公司名稱及職務情形請參閱附

件九。 

四、 謹提請  公決。 

決  議：表決時出席股東表決權數：450,049,372權 

表決結果 佔出席股東表決權數% 

贊成權數：405,440,158權 

(含電子投票權數97,601,006權) 
90.08% 

反對權數：911,164權 

(含電子投票權數911,164權) 
0.2% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權/未投票權數：43,698,050權 

(含電子投票權數43,643,722權) 
9.7% 

本案照案表決通過。 
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六、臨時動議：無。 

 
七、散會：主席宣布散會。 

(本股東常會議事錄依公司法第183條第4項規定記載議事經過之要領及其結果，會議進行內容、

程序及股東發言仍以會議影音記錄為準。) 
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附件一 

一一三年度營業報告書 

    113年度本公司及集團內所經營之三大項主要業務，營收佔比近56%之建設業受自「新

青年安心成家方案2.0」優惠貸款方案挹注首購剛性需求、台股活絡及市場資金相對充裕

等因素下以致國內產業景氣增長而增加146%；營收比重達38%之營造業務因承攬外部客

戶之部分工程因時處於開工初期或工期展延而略減3%；營收比重近6%之百貨業係企業、

軍公教調薪有助增長民眾所得及購買力而微幅增加5%。綜合上列因素，合併營業收入由

112年度194.43億元上升至286.78億元，增幅為47%。113年度歸屬母公司業主稅後淨利為

55.5億元，較112年度之23.95億元增加132%；每股稅後盈餘由4.42元增加至10.25元。

建設營運部門的完工及預售之主要建案，計有「冠德信義B」、「冠德信義C」、「冠

德信義F」、「冠德安沐居」、「冠德大直湛」、「冠德心天匯」、「冠德心禾匯」及「冠

德秀朗橋」等案，可銷售戶數合計約672戶。營造營運部門承攬外部客戶工程個案主要為

政府交通建設、股票上市電子公司廠房工程，合約總額約為609億元。百貨營運部門擁有

全客型商場「新北中和」及「屏東」與車站型商場「南港車站」、「板橋車站」、「桃

園A8」、「林口A9」、「新左營車站」及「桃園A19」共八間，營業總面積達6.8萬坪，

近年「環球online」電商平台業績倍數成長，線上線下整合提供顧客優質的購物體驗，奠

定百貨部門積極穩健發展之利基。

    113年度隨著AI趨勢熱潮，人工智慧等新興科技應用需求帶動下國內總體經濟情勢好

轉及台股加權指數創新高使市場資金豐沛，在通膨壓力未解除下，不動產仍為國內消費

者心中最具避險保值之標的，且於新青安房貸政策的剛性需求買氣出籠，低總價、小坪

數建案挹注房市的熱絡，雖第六、七波信用管制等房市調控政策，於下半年房市交易量

逐步收斂，但113年全國房屋買賣移轉棟數350,525棟，較112年度306,971棟年增14.2%，

創近五年新高，整體房市仍為價量齊揚的格局。受缺工問題未得緩解，工料成本仍居高

未減，全球經濟詭譎多變及地緣政治風險使民間投資動能趨緩，故營造業景氣呈緩步成

長態勢。百貨業在113年持續受益於疫後復甦，亦因通膨、高利率、出國潮衝擊國內消費

力因素下，積極掌握虛實融合之新零售業態以持續穩定成長。展望114年，全球政經局勢

仍充滿變數，國內調控房市政策的力道恐持續嚴厲，限貸令下遏止過熱的投機炒房行為，

交易量可能縮減，由於都更與危老政策持續推動、微型商辦的趨勢增長以及置產抗通膨

等因素，預期房市將呈現量縮價平的局面。營造業可望受惠AI相關產業資本支出需求、

公共工程招標積極及綠色環保工程商機等，雖工料成本仍處高檔，營造景氣將以好轉看

待。行政院主計處預期國內經濟穩健成長及消費市場持續復甦下，百貨業適逢國內南、

北新商場開幕高峰期，將應高齡化、少子化之人口結構的改變，引進特色業種，快速調

整貼近顧客需求之商品及服務以提升產業競爭力。
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冠德企業集團秉持「誠信、品質、服務、創新、永續」的理念，整合建設、營造、

購物中心與基金會，形成全方位不動產開發團隊，持續朝「強化公司治理」、「落實內

控制度」、「整合集團資源」、「參與社會公益」四大經營方針穩健邁進。建設營運部

門持續開發優質項目，配合都市與建設發展，陸續取得多項指標個案，如「南港台電北

儲案」、「台鐵北車E1E2案」、「台北市行二行三案」、「台中市捷運綠線G9-1案」、

「信義兒福B2公辦都更案」與「新北環狀線板橋站捷運開發案」等，將因應個案特性與

需求，發展結合辦公、商業、住宅等機能複合式開發，並透過城區經營，形塑成為城市

生活綜合體，打造差異化競爭優勢。營造營運部門近年表現穩定，以高科技與高附加價

值工程案為目標，定期研析大宗原物料走勢，透過高效率的施工管理，達成如期如質，

互信互利的目標。百貨營運部門將會保持營運靈活與致力數位發展，持續追求業績成長，

並透過門店數位賦能，提供顧客便利虛實整合服務，致力開創生活新趨勢。

全球氣候變遷的挑戰日益嚴峻，永續發展已成為企業責無旁貸的使命。身為高耗能

的營建產業一員，冠德集團積極落實建築物全生命週期管理，並以全球升溫控制在1.5°C
內為減碳目標，響應2025年淨零碳排政策，邁向零碳建築的終極願景。

    113年，冠德建設制定《建築產品開發 ESG 政策》，明確規範低碳建築設計、土地

開發策略、施工技術優化及永續採購準則，確保建築產品與低碳永續理念同步前行。我

們的努力獲得國際肯定，並將於114年取得全球房地產永續基準指標（GRESB）最高五星

榮譽，展現冠德在永續發展領域的卓越實踐。

為回應市場對智慧、低碳商辦的需求，冠德建設導入多項綠建築與智慧科技，打造

未來辦公環境的典範。預計於114年推出的松山民權東商辦大樓，將取得綠建築、LEED
及WELL等國際級永續建築認證，並已於113年榮獲英國國際地產大獎「Best Office 
Development Taiwan 2024」殊榮。此外，冠德台電南港北儲案亦在「2024 TIBA AWARD 
台灣優良智慧綠建築及系統產品獎」中獲得設計類鉑金獎，充分展現我們在智慧綠建築

領域的前瞻佈局與技術實力。

冠德建設46年來始終秉持創辦人理念，不僅深耕建築本業，更積極推動閱讀推廣、

關懷在地弱勢，以行動回應社會需求。我們運用循環經濟概念與智慧節能技術，推動低

碳建築，打造永續城市，提升居住與辦公環境的整體品質。未來，冠德建設將持續以「全

方位不動產開發商的領導品牌」為目標，攜手供應鏈夥伴、客戶與員工，共同實踐「落

實ESG、共築永續城市、傳遞幸福生活價值」的願景，為城市的可持續發展貢獻心力，

締造更加美好的未來。

董事長：馬志綱                經理人：張勝安        會計主管：張淑蓮 
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附件二 

冠德建設股份有限公司審計委員會審查報告書 

茲准

董事會造送本公司民國一一三年度財務報表，業經安侯建業聯合會計師事務所

韓沂璉、曾國禓會計師查核竣事，連同營業報告書及盈餘分配表等，經本審計委員

會審查，認為尚無不符，爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二一九條之規定

備具報告書，報請 鑒核。

此 上

冠德建設股份有限公司一一四年股東常會

審計委員會召集人：黃宏進

中 華 民 國 一 一 四 年 三 月 七 日
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附件三 

冠德建設股份有限公司 

董事會議事規範修正條文對照表 
修正條文 現行條文 說明 

第八條 

第一～三項：略。 

已屆開會時間，如全體董事有半數未

出席時，主席得宣布於當日延後開

會，其延後次數以二次為限。延後二

次仍不足額者，主席得依第三條第二

項規定之程序重新召集。 

第五項：略。 

第八條 

第一～三項：略。 

已屆開會時間，如全體董事有半數未

出席時，主席得宣布延後開會，其延

後次數以二次為限。延後二次仍不足

額者，主席得依第三條第二項規定之

程序重新召集。 

第五項：略。 

依據臺灣證券交易

所股份有限公司113
年8月23日臺證治理

字 第 1130015652 號

函修正。

第十一條 

第一～二項：略。 

董事會議事進行中，若在席董事未達

出席董事過半數者，經在席董事提

議，主席應宣布暫停開會，並準用第

八條第四項規定。 

董事會議事進行中，主席因故無法主

持會議或未依第二項規定逕行宣布散

會，其代理人之選任準用第七條第三

項規定。 

第十一條 

第一～二項：略。 

董事會議事進行中，若在席董事未達

出席董事過半數者，經在席董事提

議，主席應宣布暫停開會，並準用第

八條第四項規定。 

依據臺灣證券交易

所股份有限公司113
年8月23日臺證治理

字 第 1130015652 號

函修正。

第十九條 

本規範前次修正於中華民國一一一年

十一月九日。本次修正於民國一一三年

十一月八日。 

第十九條 

本規範前次修正於中華民國一一一年

七月十五日。本次修正於民國一一一年

十一月九日。 

修訂本次修正日期。
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��`�56表

���������������至�������

��：!"#$%

113�° 112�°
金&額 ％ 金&額 ％

4000 �RA�.附註1.�V2�.���22 $ 28,677,524 100 19,442,501 100

5000 �R^I.附註1.S2�.�j22 19,010,495 66 13,571,128 70
�R±s 9,667,029 34 5,871,373 30
�R費U：

6100 ³銷費U.附註1.�j22 237,699 1 163,646 1

6200 &¬¦費U.附註1.�j2�.��G22 1,926,652 7 1,775,249 9

6450 預JµU¶5.迴轉s625¹.附註1.G22 (7,021) - 243 -

2,157,330 8 1,939,138 10
�RFs 7,509,699 26 3,932,235 20
�RºA��»¼：

7100 &s½A�.附註1.��S22 183,046 1 147,139 1

7010 &Z[A�.附註1.��S22 5,134 - 4,630 -

7020 &Z[s6�5¹.附註1.��S22 (18,310) - 2,200 -

7050 財�^I.附註1.��S22 (212,361) (1) (268,110) (1)

7060 aUb6c認¿=關聯ÂR��資56=�額.附註1.122 8,719 - 9,021 -

(33,772) - (105,120) -
ÃÄ�R部門MÇFs 7,475,927 26 3,827,115 20

7950 ¶：KLM費U.附註1.��22 1,292,009 5 759,690 4
IJFs 6,183,918 21 3,067,425 16

8300 Z[`�56：

8310 e重É類至56=項Ë

8311 pqrs計Ì=Í衡量Î 1,236 - 1,428 -

8316 透過Z[`�567
89:衡量=b6|Ïd資ÐÑ+評

956

(802) - (2,112) -

8360 �ÄÓ能重É類至56=項Ë

8361 �º�運Ö×財��表ØÙ=ÚØÛ額 127 - (4) -

8300 IJZ[`�56.M�F額2 561 - (688) -
IJ`�56t額 $ 6,184,479 21 3,066,737 16
IJFs��Ü：

8610 �
�R� $ 5,550,477 19 2,395,148 13

8620 非��b6 633,441 2 672,277 3

$ 6,183,918 21 3,067,425 16
`�56t額��Ü：

8710 �
�R� 5,549,617 19 2,394,295 12

8720 非��b6 634,862 2 672,442 4

$ 6,184,479 21 3,066,737 16
9750 ÝIÞ股�餘.%2.附註1.���22 $ 10.25 4.42
9850 ß釋Þ股�餘.%2.附註1.���22 $ 10.21 4.41

董¡長：馬£¤ ¥¦§：¨©ªááááááá «計�¬：¨蓮
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��設股��限������

,-=金?量表

"#$$%&�$$'&$)$*至(')%($*

Ã\：%¯°±²

113&µ 112&µ
9Nì<+=金?量：
�P�·	Aª $ 7,475,927 3,827,115
�調¸項8：
���Ë8費7項8

í舊費2 442,965 441,058
ï銷費2 24,888 27,872
預�¤2.7�迴轉ª8!7� (7,021) 243
透過78´�w/B衡量金融資/�負1+Aª8 (53,424) (20,350)
ªÜ費2 212,361 268,110
ªÜËÌ (183,046) (147,139)

���股ªËÌ (5,134) (4,630)
i2:8�認Í+關聯ÝN�,資ª8+�額 (8,719) (9,021)
處�Â</9»Ç�設W7� 314 318
.77� 11,258 1,000

����Ë8費7項8,計 434,442 557,461
��與9Nì<£關+資/／負1變<3：
���與9Nì<£關+資/+A變<：

透過78´�w/B衡量+金融資/&- - (168)
����,×資/&- (592,031) (1,320,870)
����ÁË¶ª��÷�&-!.ñ (370,361) 1,044,139

6貨.ñ�&-! 3,886,856 (3,982,283)
預º÷項&- (265,678) (62,531)

�����¢?<資/�&-!.ñ (268) 36,245
�����¢金融資/－?<.ñ 896,658 1,171,958
����¥¦,×+&額»P.ñ�&-! 27,219 (23,317)

Aêë¿ª資/－非?<&- (3,102) (1,127)
�����¢非?<資/&- (6,780) -
�����與9Nì<£關+資/+A變<,計 3,572,513 (3,137,954)
���與9Nì<£關+負1+A變<：
����,×負1�.ñ!&- (100,161) 1,203,846
����Áº¶ª&-�.ñ! 27,404 (92,798)
����Áº�÷�.ñ!&- (341,421) 72,741
�����¢Áº÷&- 70,111 114,642
����k�¿ª負1－?<&-�.ñ! 2,661 (3,120)
����負1cW－?<.ñ (7,473) (1,566)
�����¢?<負1�.ñ!&- (143,483) 142,406

Aêë¿ª負1&- 2,597 538
�����¢非?<負1.ñ - (16,336)
����與9Nì<£關+負1+A變<,計 (489,765) 1,420,353
�����與9Nì<£關+資/�負1+A變<,計 3,082,748 (1,717,601)

調¸項8,計 3,517,190 (1,160,140)
� 9運/p+=金?Ì 10,993,117 2,666,975

Ûº+W¦· (1,135,365) (757,675)
���9Nì<+A=金?Ì 9,857,752 1,909,300
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����設股��限
��
�

���金�量表���

���������������至!���!��

"#：%&'()

113�* 112�*
+資-./�金�量：

012透過567�89:
;<=衡量/金融資@ - (25,276)
012A.@BCD�設E (71,389) (56,953)
處GA.@BCD�設E 113 1,867
012HI資@ (18,794) (19,571)
056金融資@－非�.�LM�NO (6,298) 10,527
預Q設ER�LM�NO (3,197) 5,484
0S1/TU 182,898 147,967
0S1/股T 5,134 4,630
+資-./V�金�W 88,467 68,675

X資-./�金�量：

YZ[RLM 8,732,538 9,178,010
YZ[RNO (12,444,422) (9,022,688)

0\QYZ]^LM 2,851,200 1,342,000
0\QYZ]^NO (2,881,200) (1,312,000)
0_行
�a 1,000,000 1,000,000
b還
�a (1,000,000) (2,000,000)
b還長Z[R (204,640) (504,640)
eWf證金LM�NO� 14,769 (933)
h賃j金b還 (200,165) (198,849)

0_k�金股T (974,663) (949,302)
lQ/TU (460,472) (511,015)
非mno9變. (350,696) (342,940)

00X資-./V�金�q (5,917,751) (3,322,357)
rs變.t�金�uv�金/w響 127 (4)
jZ�金�uv�金LM�NO�y 4,028,595 (1,344,386)
Zz�金�uv�金餘額 14,178,534 15,522,920
Z}�金�uv�金餘額 $ 18,207,129 14,178,534

董¡長：馬£¤ ¥¦§：¨©ªááááááá «計�¬：¨蓮
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���計���������	


��設股��限��董����鑒：�

���見


��設股��限�������� ��!�"!#�"�$%資'負)表，,���

��� ��!��#�$至"!#�"�$%./01表231變5表 6金8量表，: 

;體財>�	附註ABC重E�計FGHIJ，KLM�計���N�O

PM�計�%�見，Q開;體財>�	ST�重EU面WPX證Z[行]財>�	^製`

a^製，足:cd表達
��設股��限�������� ��!�"!#�"�$%財>

fg，,������ ��!��#�$至"!#�"�$%財>hi 6金8量O

���見%jk

M�計�WPX�計�l託��n證財>�表規a p計`aq行��rsOM�計�t

該v`aw%責yzt�計���;體財>�	%責y{進�}說�OM�計�T隸��>T

l���規�%]��P�計�職K道�規�，與
��設股��限����超���，��

行該規�%��責yOM�計������足� 適�%��證�，:s�表����見%j

kO

關鍵���項

關鍵���項W PM�計�%¡K¢£，¤
��設股��限��������¥;體

財>�	%��¦�重要%�項O該v�項�t��;體財>�	¨體 ©ª���見%過¬

®:¯°，M�計��±¤該v�項²�表��見OM�計�¢£°³通S���	Q%關

鍵���項µw：

�2¶·認¹

�關¶·認¹%�計FG請詳;體財>�	附註¼A"½J¶·%認¹；¶·認¹�¿

請詳;體財>�	附註ÀA!"�JÁÂ/Ã%¶·O

- 23 -



關鍵���項%說�：


��設股��限���±5'�設開['K，�ÄÅ銷Ç¶·Wt±5'ÈªT�

3過Â É際ËÌÍ認¹OÎt�設KÄÅ銷Ç¤象ÐÑ，須Ó視T�3過Â ËÌ資Õ

Ö�認¹¶·，通×需Ù 諸Ñ]rsK，:ÛÜÄÅ銷貨¶·認¹Í點%ßÛ�O¯

à，¶·%認¹�M�計�q行
��設股��限��財>�	��重要á評ã�項%

�O

¯°%��¬ä：

M�計�¤Q述關鍵���項%æ要��¬äBC：

� ç解銷ÇÄÅ¶· ¶ésK8¬%êëìë í試¶·%ï部êëë¥設計 q行

%�i�O

� q行證Éí試ñ�銷Ç/Ã ±5'T�3ò轉ôõ與ËÌ證�ö，��¤銷Ç資Õ

與I÷�¿O

� í試財>�ø$ùúû間%銷ÇËý，�¤�關ô�，:評ã¶·認¹Í點þ�c

dO

!2�貨評�

�關�貨評�%�計FG請詳;體財>�	附註¼A�J�貨；�貨評�%�計ã計 

�設±ÛÜ�，請詳;體財>�	附註½；�關�貨項�說�，請詳;體財>�	附註À

A½JO

關鍵���項%說�：


��設股��限��%�貨��運%重要資'，�金額�¨體資'I額%51%；�

貨評�WP�際�計`a���!號規Ü處�，若�變6��評ã±cd，z造ª財>�

	±É表達，¯à，�貨評�%í試�M�計�q行
��設股��限��財>�	��

重要評ã�項%�O

¯°%��¬ä：

�ç解
��設股��限����貨ú�衡量%ï部sK¬ä �計處�，���財>�

ø$%�貨�變6��評ã資Õ，ñ�Ó視ù�資Õï�%��，與¦近û附近ªË行

��
��設股��限��近û銷Çá/Ã���ïF部±5'É��錄��s!較；

���;#$資�酬&'表，ñ��驗)�貨%�變6��þ�cdO

**�階,與-�².¤;體財>�	%責y

*�階,%責yWPX證Z[行]財>�	^製`a^製cd表達%;體財>�	，/0

�與;體財>�	^製�關%1要ï部êë，:Û�;體財>�	2��ø¯t舞4�錯誤%

重E±É表達O

t^製;體財>�	Í，*�階,%責y7BC評ã
��設股��限��8�L�%能

:2�關�項%�露，: 8�L��計jk%<=，除非*�階,�@A)
��設股��

限���BC�K，�除A)�BKDEFÉ際G行%��U#O


��設股��限��%-�².AHp計I��J負�JK財>�ø8¬%責yO
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��計���;體財>�	%責y

M�計���;體財>�	%�á，W¤;體財>�	¨體þ���ø¯t舞4�錯誤%

重E±É表達��/�Û�，�LM���	O/�Û�W高¥Û�，OPXp計`aq行%

��rsFP�證1能QL;體財>�	��%重E±É表達O±É表達G能ø¯t舞4�錯

誤Oµ±É表達%;E金額�HIRG/�預ûzT響;體財>�	V=者Ts%LXYG，

a被認�M�重E�O

M�計�PXp計`a��Í，運=¡K¢£ ¡K[\OM�計�7q行w¹rs：

1.辨認�評ã;體財>�	ø¯t舞4�錯誤%重E±É表達風險；¤T評ã%風險設計 q

行適d%¯°¤G；���足� 適�%��證�:s����見%jkO¯舞4G能Ù 

`謀2b造2c�遺e2±É聲��踰越ï部êë，c2QLø¯t舞4%重E±É表達%

風險高tø¯t錯誤者O

2.¤與��i關%ï部êë��1要%ç解，:設計dÍ�gw適d%��¬ä，O��á非

¤
��設股��限��ï部êë%�i�表��見O

3.評ã*�階,T<=�計FG%適d�， �Ts�計ã計與�關�露%/��O

4.P�T��%��證�，¤*�階,<=8�L��計jk%適d�，: V
��設股�

�限��8�L�%能:G能'j重E\k%�õ��gþ��S重E±ÛÜ�，sLl

論OM�計�若認�該v�õ��g�S重E±ÛÜ�，a須t���	n醒;體財>�

	V=者p�;體財>�	%�關�露，�t該v�露W�±適dÍqß���見OM�計

�%l論W:r至���	$T��%��證��jkOO2s�õ��gG能ø致
��

設股��限��±uM�8�L�%能:O�

5.評ã;體財>�	ABC�關附註J%¨體表達2lv ï�，: ;體財>�	þ�cd表

達�關Ëý �õO

6.¤t<=31P%被$資��%財>資訊��足� 適�%��證�，:¤;體財>�	表

��見OM�計�負責��#õ% ø2JK q行，�負責©ª
��設股��限��%

���見O

M�計�與-�².³通%�項，BCT規x%���y Í間，: 重E��[6AB

Ct��過¬T辨認%ï部êë顯著|}JO

M�計�7~-�².n�M�計�T隸��>Tl���規�%]��遵��計�職K

道�規��關���%聲�，�與-�².³通T�G能被認��T響�計����%關W

 ���項ABC�關防護��）O
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M�計��與-�².³通%�項，YÜ¤
��設股��限��������¥;體

財>�	��%關鍵���項OM�計�t���	��該v�項，除非P�±c許�開�

露�Ü�項，�S��見�gw，M�計�YÜ±t���	³通�Ü�項，¯G/�預û

à³通T'j%負面T響EtT�進%�Ð�1O

« ¬���N�聯�,���計�����C�W

��計��：

證]õhú關
�*�證�號

：
金h證�®=1090332798號
金h證Ô®=0940129108號

"�#��$$Ð��&��%��)��Ñ��*
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����設股��限
�

Z>34表

���������������至�������

��：�� !"

113�© 112�©
金#額 ％ 金#額 ％

4000 }J@�+附註.+�./�+���// $ 15,959,122 100 6,474,705 100

5000 }JWX+附註.+M// 9,350,734 59 3,725,895 58

}Jªk 6,608,388 41 2,748,810 42

5920 «：¬(銷貨34 85 - 85 -

}Jªk 6,608,303 41 2,748,725 42

}J費L+附註.+���/�G/：

6100 °銷費L 237,699 1 163,646 2

6200 ¥�費L 478,744 3 377,481 6

716,443 4 541,127 8

}JEk 5,891,860 37 2,207,598 34

}J±@��²³：

7100 #k´@�+附註.+���// 92,331 1 70,460 1

7010 #RS@�+附註.+���// 1,635 - 2,543 -

7020 #RSk4�3µ+附註.+���/�G/ (79,108) 1 (32,880) -

7050 #財�WX+附註.+���// (130,586) (1) (175,715) (3)

7070 [L\4]認·;¸
�F關聯ºJ�>資34;�額 710,198 4 700,788 11

594,470 5 565,196 9

»¼}J部門v¿Ek 6,486,330 42 2,772,794 43

7950 «：uUv費L+附註.+�N// 935,853 6 377,646 6

XoEk 5,550,477 36 2,395,148 37

8300 RSZ>34：

8310 _重Á類至34;項Ã

8311 hijk計Ä;Å衡量Æ (1,561) - 836 -

8316 透過RSZ>345
678衡量;\4xÇ^資È(評

734

(133) - (1,772) -

8330 [L\4]認·;¸
�F關聯ºJ�>資;RSZ>34

;�額－_重Á類至34;項Ã

727 - 86 -

8360 �¼Ê能重Á類至34;項Ã

8380 [L\4]認·;¸
�F關聯ºJ�>資;RSZ>34

;�額ÌÊ能重Á類至34;項Ã

107 - (3) -

8300 XoRSZ>34+v�E額/ (860) - (853) -

XoZ>34l額 $ 5,549,617 36 2,394,295 37

Í股�餘+附註.+��//

9750 ÎXÍ股�餘+"/ $ 10.25 4.42

9850 Ï釋Í股�餘+"/ $ 10.21 4.41

董¡長：馬£¤ ¥¦§：¨©ªááááááá «計�¬：¨蓮
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��設股��限��

6金8量表

������ ��!��#�$至"!#�"�$

².：�����

113�¥ 112�¥
�K×5%6金8量：
�Mû§ù�� $ 6,486,330 2,772,794
�調¨項�：
���¶1費0項�

Ø舊費= 20,028 24,378
Ú銷費= 99 45
透過01��c��衡量金融資' 負)%��1 (19,030) (7,089)
�Â費= 130,586 175,715
�Â¶· (92,331) (70,460)

���股�¶· (1,635) (2,543)
<=31P認¹%Ã��2關聯ÄK /資�1%�額 (710,198) (700,788)
處&±5'2¡Ä 設¢�1 - (317)
¾00} 11,258 -

����¶1費0項�/計 (661,223) (581,059)
��與�K×5�關%資'／負)變5R：
���與�K×5�關%資'%�變5：
����/Ã資'�Ü (152,718) (177,090)
����°¶�� ÷é¾Ý 2,987 113,494

�貨¾ÝA�ÜJ 3,984,215 (3,834,387)
預 é項A�ÜJ¾Ý (17,227) 16,635

������金融資'－85¾Ý 311,536 668,393
������85資'¾Ý 3,815 15,805
������/Ã%�額ªM¾ÝA�ÜJ 27,219 (23,317)

�ÛÜ¤�資'－非85¾ÝA�ÜJ 69 (54)
������非85資'�Ü (4,272) -
�����與�K×5�關%資'%�變5/計 4,155,624 (3,220,521)
���與�K×5�關%負)%�變5：
����/Ã負)A¾ÝJ�Ü (468,839) 694,451
����° ��¾Ý (19,871) (10,004)
����° ��－關W]A¾ÝJ�Ü (5,976) 137,516
����° ÷é�ÜA¾ÝJ 53,288 (21,947)
����° ÷é－關W]A¾ÝJ�Ü (30,118) 87,518
������° é�Ü 34,372 99,082
�����r¤�負)－85¾Ý (998) (1,101)

�·�證金¾Ý - (3,000)
������85負)A¾ÝJ�Ü (126,296) 128,542

�ÛÜ¤�負)¾Ý (131) -
������非85負)�Ü 85 85
����與�K×5�關%負)%�變5/計 (564,484) 1,111,142
�����與�K×5�關%資' 負)%�變5/計 3,591,140 (2,109,379)

調¨項�/計 2,929,917 (2,690,438)
� �運'j%6金8· 9,416,247 82,356

Á %T�§ (579,531) (447,758)
����K×5%�6金8·ALJ 8,836,716 (365,402)
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����設股��限
�

�金�量表���

���������������至�������

� !"#$%&

113�' 112�'
(資*+,�金�量：

./01+2345�設6 (4,668) (11,570)

./078資2 (227) (179)
處:1+2345�設6 - 1,867
./0透過=>?@ABC
DEF衡量,金融資2 - (25,276)
.I/,JK 92,331 70,460
.I/,股J 345,871 297,650
(資*+,L�金�M 433,307 332,952

N資*+,�金�量：

OPQRST 8,143,538 8,725,010
OPQRUV (11,855,422) (8,184,688)
.WXOPYZST 2,676,200 1,242,000
.WXOPYZUV (2,706,200) (1,212,000)
.[行
�] 1,000,000 1,000,000
^還
�] (1,000,000) (2,000,000)
`賃b金^還 (3,278) (3,734)
.[c�金股J (995,706) (969,798)
dX,JK (378,118) (419,025)

..N資*+,L�金�e (5,118,986) (1,822,235)
bP�金�fg�金ST�UV�h 4,151,037 (1,854,685)
Pi�金�fg�金餘額 6,708,614 8,563,299
Pl�金�fg�金餘額 $ 10,859,651 6,708,614

董¡長：馬£¤ ¥¦§：¨©ªááááááá «計�¬：¨蓮

- 31 -



附件五 

冠德建設股份有限公司 

盈餘分配表 

民國一一三年度 

單位：新台幣元

期初未分配盈餘 $  9,074,731,668
加：本年度稅後淨利   5,550,477,065
減：確定福利計畫之再衡量數本期變動數 (604,964)
減：提列法定盈餘公積       (554,987,210)
減：提列特別盈餘公積       (255,897)
可供分配盈餘 14,069,360,662
減：分配項目 

    股東紅利-現金股利每股3.1元 (1,714,827,310)
    股東紅利-股票股利每股1.0元 (553,170,100)
期末未分配盈餘 $ 11,801,363,252

註一：本公司盈餘分配原則，係以113年度可分配盈餘為優先分配。

註二：本公司總發行股數計554,170,100股，持有庫藏股1,000,000股，可參與股利分

配計553,170,100股
 
 
 
 
 
 
 
 
 

董事長：馬志綱 經理人： 張勝安 會計主管：張淑蓮
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附件六 
冠德建設股份有限公司 

公司章程修正條文對照表 

修正條文 現行條文 說明 

第二條 

本公司所營事業如下：

一、H701010 住宅及大樓開發租售業。

二、H701050 投資興建公共建設業。

三、H701070 區段徵收及市地重劃代

辦業。

四、H701080 都市更新業。

五、H703090 不動產買賣業。

六、H703100 不動產租賃業。

七、F211010 建材零售業。

八、F205040 家具、寢具、廚房器具、

裝設品零售業。

九、F401010 國際貿易業。

十、H201010 一般投資業。

十一、H202010 創業投資業。

十二、H204010 私募股權投資業。

十三、ZZ99999 除許可業務外，得經

營法令非禁止或限制之業務。

第二條 

本公司所營事業如下：

一、H701010 住宅及大樓開發租售業。

二、H701050 投資興建公共建設業。

三、H701070 區段徵收及市地重劃代

辦業。

四、H701080 都市更新業。

五、H703090 不動產買賣業。

六、H703100 不動產租賃業。

七、F211010 建材零售業。

八、F205040 家具、寢具、廚房器具、

裝設品零售業。

九、F401010 國際貿易業。

十、ZZ99999 除許可業務外，得經營

法令非禁止或限制之業務。 

1. 因應本公司

業務需要增

加第十至十

二款營業項

目

2. 配合新增營

業項目,第十

款遞移為第

十三款。

第二十三條 

公司年度如有獲利，應提撥不低於百

分之Ｏ.五為員工酬勞，不高於百分

之二為董事酬勞。但本公司尚有累積

虧損時，應預先保留彌補數額。 

前項員工酬勞提撥比率中，應提撥不

低於百分之十五為基層員工分派酬

勞。 

員工酬勞得以股票或現金發放。員工

酬勞、董事酬勞之分派，應經董事會

以三分之二以上董事出席及出席董

事過半數同意之決議行之，並報告股

東會。 

公司年度總決算如有盈餘，應先提繳

稅款，彌補虧損，次提百分之十為法

定盈餘公積，並依法令規定提列及迴

轉特別盈餘公積，如尚有盈餘，再由

第二十三條 

公司年度如有獲利，應提撥不低於百

分之Ｏ.五為員工酬勞，不高於百分

之二為董事酬勞。但本公司尚有累積

虧損時，應預先保留彌補數額。 

公司年度總決算如有盈餘，應先提繳

稅款，彌補虧損，次提百分之十為法

定盈餘公積，並依法令規定提列及迴

轉特別盈餘公積，如尚有盈餘，再由

董事會擬具分配股東紅利議案，提請

股東會決議之，但本項盈餘分派如以

現金方式發放為之者，依公司法第二

百四十條第五項規定，授權董事會以

三分之二以上董事出席，及出席董事

過半數之同意後為之，並報告股東

會。 

1. 依據證券交

易法第十四

條第六項規

定增訂第二

項。
2. 配合新增第

二項,現行第

二項遞移為

第三項。
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修正條文 現行條文 說明 

董事會擬具分配股東紅利議案，提請

股東會決議之，但本項盈餘分派如以

現金方式發放為之者，依公司法第二

百四十條第五項規定，授權董事會以

三分之二以上董事出席，及出席董事

過半數之同意後為之，並報告股東

會。 

第二十五條  

本章程訂立於中華民國六十八年十

月一日，… 

(中間省略) 

第三十六次修正於民國一一二年六

月十九日及第三十七次修正於民國

一一四年五月二十七日。 

第二十五條  

本章程訂立於中華民國六十八年十

月一日，… 

(中間省略) 

第三十五次修正於民國一一一年六

月二十九日，第三十六次修正於民國

一一二年六月十九日。 

增列修訂次數

及施行日期。 
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 冠德建設股份有限公司 

取得或處分資產處理程序修正條文對照表 
修正後條文 現行條文 說明

第二章關係人交易

十一、決議程序：

本公司與關係人為取得或處分不動

產或其使用權資產，或與關係人為

取得或處分不動產或其使用權資產

外之其他資產且交易金額達公司實

收資本百分之二十、公司最近期個

體財務報告中總資產百分之十或新

臺幣三億元以上者，除買賣國內公

債、附買回、賣回條件之債券、申

購或買回國內證券投資信託事業發

行之貨幣市場基金外，執行單位應

將下列資料，提交審計委員會及董

事會通過後，始得簽訂交易契約及

支付款項：

(一)取得或處分資產之目的、必要

性及預計效益。

(二 )選定關係人為交易對象之原

因。

(三)向關係人取得不動產或其使用

權資產，依第十二條或第十三

條規定評估預定交易條件合理

性之相關資料。

(四)關係人原取得日期及價格、交

易對象及其與本公司和關係人

之關係等事項。

(五)預計訂約月份開始之未來一年

各月份現金收支預測表，並評

估交易之必要性及資金運用之

合理性。

(六)依第六條規定取得之專業估價

者出具之估價報告，或會計師

第二章關係人交易

十一、決議程序：

本公司與關係人為取得或處分不動

產或其使用權資產，或與關係人為

取得或處分不動產或其使用權資產

外之其他資產且交易金額達公司實

收資本百分之二十、公司最近期個

體財務報告中總資產百分之十或新

臺幣三億元以上者，除買賣國內公

債、附買回、賣回條件之債券、申

購或買回國內證券投資信託事業發

行之貨幣市場基金外，執行單位應

將下列資料，提交審計委員會及董

事會通過後，始得簽訂交易契約及

支付款項：

(一)取得或處分資產之目的、必要

性及預計效益。

(二 )選定關係人為交易對象之原

因。

(三)向關係人取得不動產或其使用

權資產，依第十二條或第十三

條除外條款規定評估預定交易

條件合理性之相關資料。

(四)關係人原取得日期及價格、交

易對象及其與本公司和關係人

之關係等事項。

(五)預計訂約月份開始之未來一年

各月份現金收支預測表，並評

估交易之必要性及資金運用之

合理性。

(六)依前條規定取得之專業估價者

出具之估價報告，或會計師意

一、第一項第(三)款
刪除「除外條款」

文字；第(六)項
修訂為第六條，

以符合前後文

義。

二、參酌金融監督管

理委員會函公告

之「股份有限公

司關係企業相互

間財務業務相關

作業規範參考範

例」，增訂第三

項，強化資訊揭

露制度，同時參

考公開發行公司

取得或處分資產

處理準則相關條

文及立法精神，

對於關係企業因

整體業務規劃需

要考量，及經合

理估價，而無異

常之情形，於經

審計委員會及董

事會通過後，得

免於提報股東會

報告，增加但書

規定，以兼顧制

度合宜性與執行

效率。

附件七 
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修正後條文 現行條文 說明

意見。

(七)本次交易之限制條件及其他重

要約定事項。

提報董事會討論時，應充分考量各

獨立董事之意見，獨立董事如有反

對或保留意見，應於董事會議事錄

載明。

本公司與關係人有第一項交易者，

應於年度結束後將實際交易情形

（含實際交易金額、交易條件及第

一項各款資料等）提最近期股東會

報告。但如係與其母公司、子公司，

或其子公司彼此間交易，或向關係

人取得第一項資產且無第十三條第

三項情事，或向關係人處分第一項

資產且處分資產之估價結果均低於

交易金額者，不在此限。

見。

(七)本次交易之限制條件及其他重

要約定事項。

提報董事會討論時，應充分考量各

獨立董事之意見，獨立董事如有反

對或保留意見，應於董事會議事錄

載明。

二十八、本次修正於民國一一四年 

五月二十七日。 

二十八、本次修正於民國一一一年

六月十五日。 

修訂本次修正日期。
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附件八 
冠德建設股份有限公司董事候選人名單 

職

稱 
姓名 性別 

持有股數

(股) 
學歷 現職及主要經歷 

董

事 

宇德投資股

份有限公司

代表人：

馬志綱

男 105,935,137 美國哥倫比亞

大學統計系碩

士

冠德建設(股)公司董事長

環球購物中心(股)公司董事長

根基營造(股)公司董事

宇德投資(股)公司董事

冠鼎環球有限公司董事

冠慶機電(股)公司董事

捷群投資(股)公司董事

財團法人冠德玉山教育基金會董事

董

事 

宇德投資股

份有限公司

代表人：

劉美朱

女 105,935,137 淡江大學中文

系學士

宇德投資(股)公司董事長

冠德建設(股)公司董事

董

事 

宇德投資股

份有限公司

代表人：

梁穗昌

男 105,935,137 臺灣大學法律

學系學士

律師高等考試及格執業律師

梁穗昌律師事務所負責人

冠德建設(股)公司董事

根基營造(股)公司董事

財團法人冠德玉山教育基金會監察人

董

事 

宇德投資股

份有限公司

代表人：

賀陳旦

男 105,935,137 維吉尼亞州立

大學碩士

國立中興大學

土木系學士

冠德建設(股)公司董事

根基營造(股)公司董事

現觀科技(股)公司獨立董事

網路家庭國際資訊股份有限公司獨立董事

陽明海運獨立董事

中華民國交通部長

中華電信董事長

台北捷運公司董事長

董

事 

宇德投資股

份有限公司

代表人：

許慈美

女 105,935,137 臺北大學公共

行政暨政策系

碩士

臺北大學財政

系學士

東吳大學商學院客座教授

財團法人中華民國會計研究發展基金會顧

問、永續發展委員會委員

臺北高等行政法院調解委員

臺銀綜合證券股份有限公司董事長

財政部賦稅署署長

財政部臺北國稅局局長

財政部中區國稅局局長

財政部賦稅署副署長

新北市政府稅捐稽徵處處長

財政部賦稅署組長
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職

稱 
姓名 性別 

持有股數

(股) 
學歷 現職及主要經歷 

董

事 

宇德投資股

份有限公司

代表人：

張勝安

男 105,935,137 逢甲大學土地

管理學系學士

冠德建設(股)公司董事

冠德建設(股)公司總經理

財團法人冠德玉山教育基金會副執行長

獨

立

董

事 

黃宏進 男 0 上海財經大學

會計碩士

冠德建設(股)公司獨立董事

根基營造(股)公司獨立董事

昆侖不動產開發股份有限公司董事長

恆輝聯合會計師事務所會計師

輔仁大學會計系助理教授

獨

立

董

事 

林國峰 男 0 美國匹茲堡大

學土木工程博

士

冠德建設(股)公司獨立董事

根基營造(股)公司獨立董事

潤弘精密工程事業(股)公司獨立董事

中裕新藥(股)公司獨立董事

國立台灣大學名譽教授

國立台灣大學土木工程學系系主任 

行政院國家永續發展委員會委員 

行政院公共工程委員會採購申訴審議委員

會委員 

中國土木水利工程學刊總編輯 

國際工程院通訊院士 

獨

立

董

事 

萬同軒 男 0 淡江大學管理

科學博士

銘傳大學管理學院專任副教授 

冠德建設股份有限公司薪酬委員 

根基營造股份有限公司薪酬委員 

銘傳大學進修推廣處副處長 

國立台灣科技大學兼任助理教授 

淡江大學兼任助理教授 
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獨立董事任期達三屆之提名理由 

依據「公開發行公司獨立董事設置及應遵循事項辦法」第五條規定，公開發行公司

之獨立董事候選人，其已連續擔任該公司獨立董事任期達三屆者，公司應於公告審

查結果時併同公告繼續提名其擔任獨立董事之理由，並於股東會選任時向股東說明

前開理由。本公司繼續提名已連續擔任三屆獨立董事黃宏進先生之理由，說明如下:  

一、 黃宏進先生並未持有本公司任何股份，且過去未曾任職於本公司及關係企

業，與本公司經理人無任何親屬關係，具獨立性。

二、 黃宏進先生具會計師資格且擔任輔仁大學會計系助理教授，具財務會計管理

專業背景，黃宏進先生擔任本屆董事會、審計委員會及薪資報酬委員會召集

人，因其具備會計或財務專長，能為本公司提供重要建言，雖已連任本公司

三屆獨立董事，本公司仍需借重其專業之處，使其於行使獨立董事職責外，

仍可發揮其專長，並給予董事會監督及提供專業意見，故本次選舉擬繼續提

名其擔任本公司獨立董事。
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附件九 
冠德建設股份有限公司 

董事（含獨立董事）候選人競業解除名單 
 

姓名 兼任其他公司名稱及職務 

宇德投資股份有限公司

代表人：馬志綱

環球購物中心(股)公司董事長

根基營造(股)公司董事

宇德投資(股)公司董事

冠鼎環球有限公司董事

冠慶機電(股)公司董事

捷群投資(股)公司董事

財團法人冠德玉山教育基金會董事

宇德投資股份有限公司

代表人：劉美朱

宇德投資(股)公司董事長

宇德投資股份有限公司

代表人：梁穗昌

根基營造(股)公司董事

宇德投資股份有限公司

代表人：賀陳旦

根基營造(股)公司董事

現觀科技(股)公司獨立董事

網路家庭國際資訊股份有限公司獨立董事

宇德投資股份有限公司

代表人：張勝安

冠德建設(股)公司總經理

黃宏進 根基營造(股)公司獨立董事

昆侖不動產開發股份有限公司董事長

林國峰 根基營造(股)公司獨立董事

潤弘精密工程事業(股)公司獨立董事

中裕新藥(股)公司獨立董事
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